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1. INTRODUÇÃO 

O presente relatório trata dos resultados obtidos na reunião de apresentação do 
Plano de Trabalho previsto para o Plano de Manejo da Área de Proteção 
Ambiental das Dunas de Paracuru. 

O encontro ocorreu no dia 29/07/2020, das 10:00h às 12:00h, e reuniu cerca de 
65 participantes, conforme a lista de presença apresentada no Anexo. 

A reunião se propôs a dar publicidade à elaboração do Plano de Manejo, com 
destaque para a apresentação das etapas de trabalho, dos processos 
participativos (oficinas), e do cronograma de execução do trabalho. 

A reunião de divulgação do Plano de Manejo contou com a participação de 
membros do Conselho Gestor, funcionários da Unidade de Conservação (UC), 
representantes da comunidade local e demais interessados. 

Em virtude das restrições de saúde pública, a reunião foi realizada de forma 
remota, por videoconferência, tendo sido previamente acordada com a Equipe 
de Supervisão do Plano de Manejo. 

 

2. OBJETIVOS DA REUNIÃO 

V Divulgar o início da elaboração do Plano de Manejo; 

V Apresentar o Plano de Trabalho; 

V Apresentar o site do projeto; 

V Sanar eventuais dúvidas e acolher recomendações e impressões sobre o 

trabalho em desenvolvimento. 

 

3. ETAPA DE MOBILIZAÇÃO 

Considerando a impossibilidade da realização da reunião de forma presencial, 
em decorrência da emergência de saúde pública instalada pela pandemia da 
COVIDï 19, optou-se por se realizar essa primeira etapa participativa de forma 
remota por videoconferência. 

Desta maneira, iniciou-se o processo de mobilização junto ao público-alvo 
objetivando garantir a melhor adesão possível no evento e proporcionar as 
condições necessárias para o acesso a esse tipo de evento remoto. Para tanto, 
iniciou-se o contato telefônico com os atores locais de interesse, tendo como 
ponto de partida uma lista elaborada pelo gestor da APA contendo o nome do 
participante, a instituição que representa, telefone, e-mail e se o mesmo faz parte 
ou não do Conselho Gestor. 

Durante os contatos telefônicos foi confirmando com os integrantes da lista se 
os mesmos ainda integravam o Conselho Gestor da UC; se o telefone 
disponibilizado teria o aplicativo Whatsapp; se o participante teria acesso à 
internet e se já havia participado de alguma reunião remota por videoconferência. 

Após obtenção destas informações, verificou-se que seria viável a realização de 
reunião de forma virtual, devido ao grande número de contatados que 
informaram ter acesso à internet. 
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Após acordadas as datas das reuniões com equipe de coordenação dos planos 
de manejo e da definição do aplicativo a ser utilizado, foi realizada uma segunda 
rodada de contatos telefônicos, com os integrantes da lista de convidados, para 
instruir sobre a utilização e instalação do aplicativo Zoom. 

Neste contato foi informada a data de reunião e questionado se já havia se 
utilizado o aplicativo e qual seria o meio de acesso à reunião, considerando 
tablet, computador ou celular. Para aqueles que informaram que não conheciam 
o aplicativo ZOOM, foi feito um passo a passo conforme descrito a seguir. 

Para aqueles que fariam uso do celular, os mesmos foram orientados a instalar 
o Aplicativo ZOOM CLOUDING MEETING acessando o Play Store (no caso do 
sistema operacional Android) e o Apple Play (no caso do sistema operacional 
IOS). Após confirmação da instalação do aplicativo foi solicitado que o 
participante acessasse o card de divulgação do evento enviado por mensagem 
e clicasse no link da reunião. Feito isto, verificou-se se o aplicativo abriria 
automaticamente e se o membro teria acesso à sala de reunião. 

Para aqueles que iriam fazer uso de computadores, foi enviado por e-mail o card 
de divulgação do evento com o link de acesso a sala de reunião. Explicou-se que 
não seria necessário baixar nenhum tipo de programa no computador, bastando 
clicar no link de acesso à reunião contido no card de divulgação do evento 
(Figura 1). 

Figura 1 ï Card de divulgação utilizado na mobilização para a reunião de 

apresentação do Plano de Manejo da APA Dunas de Paracuru. 

 

Para todas as pessoas contatadas foi informado que no dia da reunião a sala 
estaria aberta com uma hora de antecedência, de forma a poder auxiliar aqueles 
que necessitassem se familiarizar com o aplicativo e ter acesso à sala de 
reunião. 
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Também foi colocado que, caso houvesse dúvidas sobre o uso do aplicativo, um 
representante da empresa GREENTEC estaria a disposição para dar maiores 
informações. 

 

4. ESTRATÉGIA E METODOLOGIA DE FACILITAÇÃO DAS ATIVIDADES 
PARTICIPATIVAS REMOTAS 

O processo de facilitação ou moderação da reunião de divulgação do Plano de 
Manejo procurou criar as condições necessárias para que o evento fosse fluido, 
agradável e eficiente. 

Procurou-se ainda seguir alguns princípios básicos dos processos participativos, 
dentre eles: 

V O respeito às pessoas; 

V A soberania do grupo; 

V A valorização da diversidade; 

V A equidade na participação; 

V A transparência do processo. 

Desta forma, o processo de facilitação para a reunião de divulgação do Plano de 
Manejo foi pensado de forma a garantir que o público participante se sentisse 
confortável e seguro para se colocar, bem como apresentar suas possíveis 
dúvidas e questionamentos, garantindo-se a pluralidade de opiniões. 

Para a facilita«o da reuni«o foi adotado o Modelo de Facilita«o da GroveÊ1, 
que divide o complexo processo de facilitação em um conjunto de 4 etapas 
distintas, conforme apontado a seguir. 

V Etapa 1 - Orientando ao Propósito: nesta etapa o facilitador reforçou o 
propósito do trabalho e o comunicou claramente o planejamento da 
reunião, seus objetivos, bem como as regras de convivência para o grupo; 

V Etapa 2 - Conectando Participantes: a partir do momento em que as 
pessoas foram orientadas para o propósito da reunião e ficaram a par do 
processo, o próximo passo deverá ser o de entender com quem estão 
trabalhando. Nesse momento irá se facilitar as conexões entre as pessoas 
com o objetivo de que o grupo desenvolva confiança entre si, nos 
apresentadores e no facilitador, explorando a expertise dos presentes e 
suas expectativas com relação a temática a ser trabalhada; 

V Etapa 3 - Transmitindo e/ou Extraindo Informações: à medida que os 
participantes se conectam e desenvolvem a confiança, os conteúdos 
previstos para as reuniões poderão ser apresentados os esclarecimentos 
e sugestões do público participante; 

V Etapa 4 - Colocando em Prática e Assumindo Compromissos: esta etapa 
se caracteriza sobre responder à pergunta: o que vamos realizar juntos? 
Aqui serão apresentados os questionamentos e sugestões do público 
participante com relação à elaboração dos Planos de Manejo. Nesta fase 

 
1  https://www.thegrove.com/methodology_groveFacilitationModel.php 

https://www.thegrove.com/methodology_groveFacilitationModel.php
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o facilitador poderá trabalhar com perguntas orientadoras que envolvam 
o grupo na descoberta, criação e trabalho com informações. 

De forma geral, a proposta metodológica de interação utilizada para a reunião 
remota de divulgação do Plano de Manejo consistiu nos seguintes tópicos: 

V Orientação do propósito/objetivos do módulo; 

V Conexão e apresentação dos participantes; 

V Apresentação dos conteúdos; 

V Encaminhamentos da reunião e avaliação do processo 

A reunião remota realizada por meio do aplicativo Zoom, que ofereceu uma 
excelente estabilidade de áudio e vídeo, seja visualizando os demais 
participantes, seja compartilhando documentos na tela. O uso do aplicativo 
também possibilitou a gravação, na íntegra, de todos os conteúdos abordados 
na reunião, de forma que os mesmos pudessem ser divulgados no site do 
projeto. 

O chat do aplicativo foi utilizado para que as pessoas pudessem se identificar, 
apresentar suas expectativas, bem como formular perguntas e sugestões. 

Para dinamizar a interação entre a coordenação técnica do projeto e os 
participantes da reunião foram utilizadas, ao longo de todo processo, diversas 
ferramentas de interação virtual, na forma de enquetes síncronas, nas quais a 
interação/comunicação se dá ao mesmo tempo entre todos os participantes. 
Para isso, foi utilizada a ferramenta Pools Zoom, que realizam avaliações e 
decisões simultâneas por meio de enquetes. 

A seguir apresentam-se os slides que orientaram à condução e moderação da 
reunião. 
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5. FIO LÓGICO DAS REUNIÕES 

A seguir se apresenta o fio lógico utilizado para a condução da reunião remota 
de divulgação do Plano de Manejo. 

Etapa 1 - Orientando o Propósito (Duração 00:20) 

V Abertura (00:10): Moderadora deu as boas-vindas aos participantes, 
Sema fez uma fala institucional agradecendo a participação dos 
presentes; 

V Apresentação da plataforma (00:05): Moderadora apresentou a forma de 
interação da plataforma ZOOM; 

V Acordo de Convivência (00:05): Moderadora exibiu, por meio de slides, o 
acordo de convivência para a viabilização da reunião e ressaltou os 
objetivos do evento. 

Etapa 2 - Conectando os Participantes (Duração 00:10) 

V Apresentação dos participantes, percepção do nível de representatividade 
e verificação das expectativas; 

V A moderação solicitou a inserção do nome dos participantes e das 
respectivas instituições no chat (00:05): Moderadora realizou uma rápida 
leitura dos nomes inseridos no chat; 

V Realização de duas enquetes sobre representatividade de diferentes 
setores na reunião (00:02.5): Utilização da ferramenta de enquete da 
plataforma Zoom; 

V Realização de Enquete (00:02.5): Realização de enquete, por meio da 
ferramenta de enquete da plataforma Zoom, sobre as expectativas para o 
encontro. 
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Etapa 3 - Transmitindo/Extraindo Informações (Duração 01:15) 

V Apresentação do Plano de Trabalho e Site Institucional (00:40): Equipe de 
consultoria da Greentec apresentou o Plano de Trabalho e o site na 
internet do projeto, por meio de slides em power point compartilhados em 
tela e do acesso ao navegador da internet respectivamente; 

V Dúvidas e Questionamentos (00:20): Participantes foram instruídos a 
fazerem perguntas sobre o Plano de Trabalho que foram ordenadas e 
moderadas por meio da ferramenta ñm«o levantadaò da plataforma Zoom; 

V Recomendações (00:10): Os participantes foram convidados pela 
moderação, por meio de uma pergunta orientadora, a fazerem uma 
reflexão e apresentarem algumas recomendações para o Plano de 
trabalho, com vistas a aumentar a sua eficácia. As recomendações foram 
transcritas no chat; 

V Leitura das Recomendações (00:05): A moderadora realizou uma leitura 
rápida das recomendações, acolhendo todas sem emitir juízo de valor, as 
quais foram analisadas e categorizadas pela equipe técnica responsável. 

Etapa 4 ï Assumindo Compromissos (Duração 00:15) 

V Foram realizadas duas enquetes para avaliação da reunião (00:05); 

V Agradecimentos finais (00:10): A moderação, a Sema e a coordenação 
técnica da Greentec fizeram os agradecimentos e teceram as 
considerações finais. 

TEMPO TOTAL DA REUNIÃO: 02:00 h 

 

6. RESULTADOS DA REUNIÃO DA APA DAS DUNAS DE PARACURU 

Dos participantes que responderam à enquete sobre representatividade, que 
perguntou sobre o setor da sociedade que representava na reunião, a maioria 
respondeu representar o setor educacional, com 36%, seguido do 
governamental com 35%. Na reunião não houve representação de sindicatos de 
trabalhadores e de associações de moradores. (Figura 2). 

Quando questionados sobre possuir ou não cadeira no conselho gestor da APA 
de Paracuru, 21% respondeu que sim e 79% indicou que não é membro do 
conselho (Figura 3). 

No que se refere à enquete sobre expectativas para a reunião, 73% dos 
participantes afirmou que gostaria de saber mais sobre planos de manejo e 58% 
gostaria de saber como a empresa irá trabalhar. (Figura 4). Destaca-se que, 
nessa enquete os participantes puderam votar em mais de um item. 
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Figura 2 - Resultado sobre a enquete de representatividade dos participantes 

 

 

Figura 3 - Resultado sobre a enquete de participação no Conselho Gestor 
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Figura 4 - Resultado sobre a enquete das expectativas da reunião 

 

A seguir se apresentam as recomendações dos participantes da reunião para 
aumentar a efetividade do trabalho a ser desenvolvido. Os resultados das 
contribuições foram devidamente categorizados, conforme os eixos temáticos 
que surgiram no decorrer do debate. 

Articulação e Participação Local 

ü O Plano de Manejo deve contar com uma maior diversidade de atores; 
ü Trabalhar a Educação Ambiental e Projetos Políticos Pedagógicos usando 
as UCs como espaços educadores e provocar a discussão no âmbito 
educacional para introdução do tema conservação na base comum curricular 
municipal; 
ü Trabalhar com um grupo maior de atores, sobretudo da comunidade para 
fora do conselho; 
ü Ressaltou-se a necessidade de implementação do plano após a sua 
elaboração; 
ü Observar a dificuldade do processo participativo; 
ü Envolver a Sema e demais parcerias no processo de construção do Plano 
de Manejo; 
ü Valorizar e fomentar momentos participativos na elaboração do Plano de 
Manejo e priorizar encontros presenciais. 

 

Processos de Licenciamento e Fiscalização 

ü Considerar no plano de manejo os rebatimentos dos empreendimentos 
licenciados pela Semace no interior da APA e na sua zona de entorno; 
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ü Ameaça da aprovação de resort em uma área de planície de deflação, 
com as aves migratórias (alta sensibilidade). O resort é uma grande ameaça 
para a APA das Dunas de Paracuru; 
ü Considerar a existência de material de patrimônio histórico registrado na 
implantação das eólicas; 
ü Destacou-se a questão do uso das terras do litoral pela comunidade, que 
está impedida de construir, mas destaca que investidores conseguem licenças 
para diversos tipos de empreendimentos; 
ü Destacou-se a necessidade de ter um gerente residente da localidade, 
devidamente equipado para realizar o monitoramento dos ativos ambientais 
da APA; 
ü Ponderou-se sobre a falta de autoridade de fiscalização do agente público 
local, que depende da ação dos órgãos estaduais, o que não ocorre pela 
sabida falta de estrutura. 

 

Levantamentos de Fauna 

ü Considerar a presença de espécies exóticas de fauna e flora; 
ü Foi comentado sobre a possível ocorrência de tartarugas marinhas. 

 

Avanço do Campo Dunar 

ü O trabalho do avanço do campo dunar deve incluir as comunidades do 
alagadiço e outras duas; 
ü Destaque para um trabalho, realizado pela gestão anterior da APA, junto 
à comunidade de Alagoas, Moco, Cabra Morta e Boca do Poço que já tratou 
a questão do avanço do campo dunar; 
ü Considerar que o avanço das dunas refletindo na possibilidade de 
redirecionar os sedimentos para o mar; 
ü Crescimento da malha urbana de Paracuru em direção ao avanço do 
campo dunar. 

 

Impactos e Estudos Necessários 

ü Considerar para a APA a existência de plano diretor participativo que, de 
alguma forma, já define diretrizes para o território; 
ü Acessar estudos que envolvem eólicas, resorts, ZEEC, projeto orla e 
plano diretor de mineração da região metropolitana; 
ü Pesca predatória nas lagoas interdunares e em outras lagoas e gamboas 
que interagem com a APA. 
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A seguir apresentam-se as fotos dos participantes da reunião de divulgação do 
Plano de Manejo obtidas no aplicativo Zoom. 

Figura 5 - Foto da reunião da APA das Dunas de Paracuru 1 

 

 

Figura 6 - Foto da reunião da APA das Dunas de Paracuru 2 

 

 
  








